
Beskæftigelsespolitik i Aabenraa 

Besøg af Ishøj kommune 



Dagsorden 

• Indledning og Byrådets ejerskab til investeringsstrategi på 
beskæftigelsesområdet ved borgmester Thomas Andresen  

 

• Det politiske perspektiv i Arbejdsmarkedsudvalget ved 
udvalgsformand Ejler Schütt. 

 

• Kommunens investeringsstrategier på 
beskæftigelsesområdet ved stabs- og 
arbejdsmarkedsdirektør Søren Lorenzen. 
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udvalgsformand Ejler Schütt. 
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Det politiske perspektiv i Arbejdsmarkedsudvalget  
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Arbejdsmarkedsudvalget - Vedtaget 

budget 2018-2021 (1.000 kr.) 2018 2019 2020 2021

Serviceudgifter 17.793 16.853 16.853 16.853

Øvrige sociale udgifter 17.793 16.853 16.853 16.853

Overførselsudgifter 757.861 753.484 765.941 781.375

Besparelsespulje -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Førtidspension 274.778 275.246 275.202 275.861

Ledighedsydelse og fleksjob 136.102 144.275 153.627 163.078

Sygedagpenge, revalidering m.v. 149.865 151.293 153.932 160.267

Kontanthjælp 123.149 107.644 108.789 108.789

Integration og enkeltydelser 15.541 16.957 16.658 16.048

Øvrige sociale udgifter 60.426 60.069 59.733 59.332

Forsikrede ledige 117.619 117.619 117.619 117.619

Forsikrede ledige 117.619 117.619 117.619 117.619

Udvalget i alt 893.273 887.956 900.413 915.847

Mange penge Mange borgere +7.500 

Mange reformer Mange love 



Kerneopgave 

Aktiv 
beskæftigelses 

politik 
Flere i 

beskæftigelse og 
uddannelse 

fremfor 
forsørgelse 

Virksomheder får 
den arbejdskraft, 
der efterspørges. 

Integration 



Arbejdsmarkedsudvalgets fokus 

• Beskæftigelsesplanen er nøgleværktøj  

• Aktiv arbejdsmarkedspolitik 

• Investeringsstrategi for aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere KIK 

• Kommunalt inhouse Servicekorps (KIS) 

• Kommunal Investeringsstrategi –  

 Nytteindsats Aabenraa (KINA) 

• NYT investeringsprojekt KIK II (Juni 2018) 

 

 

 

 

 

 

Det politiske råderum:   

- Investering forudsætter risikovillighed 

- Dimensionering af projektets størrelse og målsætninger 

- Mange tilgange til indsatser og derfor også mulighed for politisk prioritering 



Dagsorden 

 

Kommunens investeringsstrategier på beskæftigelsesområdet 
ved stabs- og arbejdsmarkedsdirektør Søren Lorenzen. 
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Baggrund 

• Det politiske setup i Aabenraa Kommune ifht. 
arbejdsmarkedsområdet 

• Hvor kom vi fra? 

• Ledelsesmæssig krise 

• Frustreret arbejdsmarkedsudvalg 

• Massive årlige budgetoverskridelser 

• Omfanget af socialt ansvar i egen organisation var et stigende 
problem 

 

 



Udvikling ledighedsydelse 
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Udvikling – Kontanthjælpsområdet 

Indeholder borgere på kontant- eller uddannelseshjælp.  Opgjort 9. januar 2018 
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Kilde: Jobindsats og egne beregningerAktivitetsparate Job- og uddannnelsesparate

KINA 



KIK 
 

Kommunal Investeringsstrategi for aktivitetsparate 

Kontanthjælpsmodtagere  



 
 
 

 

KONTANTHJÆLPSMODTAGERE  

I JOB OG UDDANNELSE 

 

 



KIK KORT FORTALT 

https://www.youtube.com/watch?v=a9_dF7H0LhM


VI FÅR FLERE I JOB OG UDDANNELSE 

• Antallet af aktivitetsparate borgere skal halveres 

 

• Når integrationsperioden er slut, skal halvdelen af  

   borgerne være selvforsørgende 



VI INVESTERER I BORGERNE 

• Byrådet investerer 68 mio. kr. 

 

• Nye indsatser  

   og flere ansatte  

   i jobcentret 

 

• Håndholdte forløb  

   og mere tid  

   til den enkelte borger 

 

 



UNG I FOKUS/DIG I CENTRUM 

• Aktivitetsparate unge under 30 år på uddannelseshjælp med personlige 
udfordringer 

 

• Individuel plan for kompetence- 

    udvikling f.eks. opkvalificering  

    i dansk og matematik 

 

• Evt. praktik  

 

• Forventet effekt i 2017: 
90 % kommer i uddannelse straks efter forløbet eller inden 1 år  

10 % kommer i arbejde umiddelbart efter at forløbet er slut 

 



FOKUS OG MOMENT 
• Særlig indsats for borgere med f.eks. misbrug  

    eller kriminalitet 

 

• Hånd om egen tilværelse  

    og jobsøgning 

 

• Evt. fysisk træning,  

    økonomivejledning  

    og misbrugsrådgivning 

 

• Forventet effekt i 2017: 

    125 borgere i ordenært job eller uddannelse med SU  

     25 borgere afklaret til anden forsørgelse, f.eks. fleksjob,  

     ressourceforløb eller revalidering 

 

 



CYKELPROJEKTET UNGE PÅ TOPPEN I+II 

• 20 unge kontanthjælpsmodtagere  

     træner til at cykle fra Padborg  

     til Alpe D’Huez 
 

• Fokus på kost, fysisk træning,  

    cykeltræning, personlig udvikling  

    og praktik i en transport- og  

    logistikvirksomhed.  
 

• Samarbejde mellem Aabenraa Kommune og transport- og logistikbranchens organisation 
ITD og virksomheder inden for branchen  

 

• Forventet effekt i 2017: 
• 50 % gennemfører og er tilmeldt uddannelse eller i job pr. 30. juni 2017 

• 25 % er tilmeldt uddannelse eller i job pr. 31. december 2017 

• 25 % er i gang med brobygning til uddannelse eller job 

 



 
 
 

Aktivitetsparate på kontanthjælp og uddannelseshjælp 
1.443 omfattet af Kommunal Investeringsstrategi (KIK) 
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RESULTATER OVER AL FORVENTNING (448) 



EFFEKTEN ER SYNLIG 
Udviklingen i aktivitetsparate borgere 

Klyngen: Ballerup, Esbjerg, Gladsaxe, Guldborgsund, Haderslev, Herlev, Holbæk, Horsens, Kalundborg, Langeland, Norddjurs, Ringsted, Svendborg, Tønder, Vordingborg, Aabenraa, Aarhus 

Kilde: Jobindsats. Integrationsområdet indgår ikke. Opgjort 9. januar 2018 
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Aktivitetsparate på kontanthjælp og uddannelseshjælp 
Kommunal Investeringsstrategi (KIK ) – 1461 borgere 

Effekt . 31. maj 2018 for borgere der ikke er aktivitetsparate mere 
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47% 

12% 

39% 

2% 

Selvforsørgede (474)

Målgruppeskift (JUP) (124)

Ressourceforløb, førtidspension, fleksjob (390)

Anden forsørgelse (25)



RESULTATER OVER AL FORVENTNING 
60 % eller flere af nye integrationsborgere i 2013 og 2014 var selvforsørgende efter 3 år 

60% 64% 67%
55%

40% 36% 33%
45%
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2013 opgjort 2016 2014 opgjort 2017 2015 opgøres 2018 2016 opgøres 2019

57 BORGERE -
Endelig opgørelse

105 BORGERE -
Endelig opgørelse

172 BORGERE -
Status dec 2017

opgjort af Jobcenter

94 BORGERE -
Status dec 2017

opgjort Jobcenter

ÅRET FOR HVORNÅR BORGEREN ER ANKOMMET TIL KOMMUNEN

Selvforsørgere Ydelsesmodtagere



ØKONOMIEN I INVESTERINGEN 

2016 
 

2017 
 

2018 
Pr. 31.05.2018 

2019 

Budgetteret -18,1 -8,6 4 22 

Faktisk 6,1 25,3 11,4 

Forskel 24,2 33,9 7,4 



Nøgleelementer i hvorfor  
KIK lykkes 

• Kulturændring i jobcentret 

• Sammenhæng til andre tiltag fx CSR 

• Politikerne udviser stor tillid til udvælgelsen af 
indsatserne 

• Der var noget at arbejde med  

• Det afbalancerede mål tiltaler alle, både borgeren, de 
ansatte på JC og vores politikere 



Hvordan har medarbejdernes arbejde ændret sig ? 

• Fra uoverskuelig sagsstamme til overskuelig sagsstamme 

• Fokus på progression og at borgeren er i aktive tilbud 

• Stolthed over de løbende resultater af indsatsen 

• Engagement og arbejdsglæde 

• Fokus på ”Ret og pligt” / Sanktioner 

• Mere tid til socialfagligt myndighedsarbejde med 
indsatser til stort set alle arketyper i målgruppen 

• Løbende normeringstilpasning  
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Nyt investeringsprojekt 
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495 – mål nået 

625 - Aktuel  

udfordring 

MÅL 1A: Halvering af aktivitetsparate på 

kontant-/uddannelseshjælp 

Jobparate på kontant-/uddannelseshjælp 

Mål 2018 

Lokalt mål: Færre borgere på kontant- og 
uddannelseshjælp

MINISTERMÅL: Flere jobparate personer på 
kontanthjælp skal i beskæftigelse, og flere 
aktivitetsparate skal blive jobparate eller 
kommer i beskæftigelse



Udfordringen i ord 
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• Et stigende antal job- og uddannelsesparate borgere 

• En stor andel af de jobparate borgere bliver langtidsledige 

• Flere unge skal i gang med uddannelse, når de har været på 
offentlig forsørgelse 

• En del ledige har ikke kompetencer virksomhederne efterspørger.  



Ambitionen 
Kontant- og uddannelseshjælp samlet set 
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ØKONOMIEN I INVESTERINGEN 

   
Mio. kr.  2018 2019 2020 2021 2022 I alt 

Investering 11,7 19,7 16,2 9,2 3,9 60,6 

Besparelse 0,0 -5,0 -13,2 -18,8 -8,6 -45,7 

Øvrig finansiering 9,1 1,7 1,7 1,7 0,7 15,0 

Gevinst 2,6 12,9 1,2 -11,3 -5,4 0,0 



(1.000 kr.) 2018  
7 mdr. 

2019 2020 2021 2022  
5 mdr. 

I alt 2022   
7 mdr. 

2023 

Udvalg               

ØK Investering 4.253 7.223 5.705 4.438 1.832 23.450 2.140 3.587 

AU Investering 7.408 12.450 10.450 4.771 2.083 37.163 2.917 3.000 

AU Besparelse 0 -5.039 -13.223 -18.779 -8.614 -45.655 -12.060 -20.674 

I alt   11.661 14.634 2.932 -9.570 -4.699 14.958 -7.004 -14.087 

Finansiering               

ØK Virk.konsulenter 1.007 1.726 1.726 1.726 719 6.905 1.007 1.726 

AU Besk.bonus 1.000 0 0 0 0 1.000 0 0 

AU/ØK Restbudget KIK I 7.077 0 0 0 0 7.077 0 0 

I alt   9.084 1.726 1.726 1.726 719 14.982 1.007 1.726 

Netto   2.577 12.907 1.206 -11.296 -5.418 -24 -8.011 -15.813 

  



VI INVESTERER I BORGERNE 

• Vi investerer 60,6 mio. kr. 

 

• Nye indsatser  

   og flere ansatte  

   i jobcentret 

 

• Håndholdte forløb  

   og mere tid  

   til den enkelte borger 

 

 



INDSATSER KONTANTHJÆLP 



INDSATSER UDDANNELSESHJÆLP 



A-DAGPENGE 
MED FOKUS PÅ FOREBYGGELSE AF TILGANG TIL 

KONTANTHJÆLP 

• Antallet af dagpengemodtagere, der overgår til kontanthjælp umiddelbart efter dagspengeophør er 

begrænset. 

• Til gængæld er der en forhold vis stor andel der efter en periode alligevel ender på kontanthjælp. 

• Årsagen ligger typisk i at borgerne pga. formue, ikke har adgang til kontanthjælp før formuen er 

brugt op.  



FOREBYGGENDE INDSATSER 
FOR AT HÅNDTERE TILGANG TIL OG AFGANG FRA 

PERMANENTE YDELSER 

• Den virksomhedsrettede indsats i KIK-II skal varetages af en eksterne 
leverandør  

 

• Flere skal i virksomhedsrettet aktivitet – større effekt 

 

• Der er også et økonomisk potentiale i at benytte lav fast ydelse 
kombineret med bonus 

 

• Der sker virksomhedsoverdragelse af fire virksomhedskonsulenter 
39 



INDSATSER AKTIVITETS- 
PARATE  BORGERE 

Uændret indsats med fokus på at antallet reduceres 
yderligere 
 

• Fokus på opkvalificering og afklaring af den enkeltes funktions- 
og arbejdsevne 

• Tæt opfølgning på leverandører og egen indsats 

• Progression i fokus  

 



FOREBYGGENDE INDSATSER 
FOR AT HÅNDTERE TILGANG TIL OG AFGANG FRA 

PERMANENTE YDELSER 

Ressourceforløb og Fleksjob 

• Opnormering med henblik på at håndtere væksten i sager – flere 
ressourceforløbssager skal afsluttes, og flere 
ledighedsydelsesmodtagere skal have et fleksjob 

 

Visitationen 

• Styrkes bl.a. pga. nyt ministermål om bekæmpelse af socialt 
bedrageri og fejludbetalinger, samt til imødegåelse af den stigning vi 
de seneste år har set mht. snyd og dokumentfalsk i fm. div. 
ydelsesansøgninger 



Tilgang 

• Beregningsforudsætninger som KIK-I 

 

• Ingen økonomisk ramme for investeringsstrategien 

• Besparelser og investeringer er beregnet ”nedefra og op” 

• Kontorledere - vurdering og beskrivelse af relevante indsatser 

• Kontorledere - vurdering af investering i indsatser, årsværk 
samt øvrige investeringer 

 

 



Tilgang 

• Beregningsforudsætninger 

 

• Forventet reduktion på 350 kontaktforløb fra 1150 ned til under 
800 (pt. 1133 til 783)  

• Skøn på andel til selvforsørgelse, anden forsørgelse samt 
målgruppeskift 

• Besparelse beregnet ud fra budgettakster til forsørgelse 

• Gns. refusionssats på 20% på forsørgelse 

 

 



Tilgang 

• Beregningsforudsætninger 

 

• Indsatser – forudsat 0% i refusion (som KIK-I) 

• refusionsloftet vil blive overskredet eller 

• ikke refusionsberettigede udgifter 

• Årsværk – gns. udgift til en ansat inkl. udgifter til uddannelse, 
befordring, møder, inventar m.v. (som KIK-I) 

 

 

 

 



Status KIK II 
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Status KIK II 
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? 
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